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2024-2028 STRATEJIK PLANI

SUNUS

GlnlUmiuzde yoneticilerin kurumlarini yonetmeleri eskisi kadar kolay degildir. Stirekli degisen
cevre sartlarina ayak uydurmak ve degisimi yakalamak zorunlulugu vardir.  Bunu basaran
yoneticiler kurumlarini gelecek yillara daha giivenli bir sekilde tasiyabilmektedir. Aksi taktirde
kuruluslarin basarisi yoneticilerin kisisel gayretleri ve becerileri ile sinirli olmaktadir. Bu da,
yoneticileri, icinden ¢ikilmasi zor durumlar ile karsi karsiya birakmakta ve ¢ok dnemli sorunlar
olusturmaktadir. O nedenle stirekli degisimi yakalamak ve kurumda gérevli herkesin ayni dogrultuda
gelecege bakmalarini saglamak ¢ok 6nemli gérilmektedir. Bu ise stratejik planlama ve stratejik
yonetim ilkelerini benimsemek ile miimkiin olabilmektedir. Clinkd, stratejik planlamaya dayali bir
yonetim anlayisi 6zellikle gelecekte beklenmedik durumlarda kurumun nasil davranmasi gerektigini
ortaya koyar. Stratejik diislincenin GirinQ olan stratejik planlar ise yoneticilere yollarini gosteren
onemli araglardan sayilmaktadir. Stratejik planlari bir kurumun anayasasi gibi gérmek gerekir.
Stratejik planlama bir organizasyonda galisan personelin kendi kurumlari hakkindaki bilgileri ve
topladiklari veriler isiginda gelecege bakislarini gésterir. Ust diizey yéneticilerin bu planin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gerekli titizligi gostermeleri ve katilmi saglamalari 6nemlidir.
Stratejik plani hazirlamak kadar uygulamaya gegirmek ve ona dayali eylem planlarini
gerceklestirmekte onemlidir.En iyi stratejiyi belirlemek yetmez, onun uygulanmasi da énemlidir.
Uygulanabilen bir strateji uygulanmayan en iyi stratejiden daha iyidir.Stratejik planinin uygulanmasi
icin yoneticiler hem kurum geneli icin hem de her birim bazinda eylem planlarini gergeklestirmek
durumundadirlar. Yapilacak eylemlerin planlanmasi, zamanlandirilmasi ve takip edilmesi (izlenmesi)
basarili bir ydnetim igin ¢ok 6nemlidir. Eylem planlarini uygulayabilmek igin gerekli mali ve teknik
olanaklari saglamak kurum yéneticilerinin en 6nemli gérevlerindendir. Bu konularda ortaya ¢ikacak
problemlerin kimler tarafindan, ne sekilde ¢6zilileceginin de karara baglanmasi ve eylem plani
Gzerinde (geri besleme) belirtilmesi lazimdir.Stratejik ydonetime olan inancimizla, Okulumuz misyon,
vizyon ve stratejik planini okulumuzun egitim 6gretime baslamasiyla birlikte ele alinmis ve detayl bir
degerlendirme siirecinden gegmistir.. Okulumuzu, daha iyi bir egitim seviyesine ulastirmak
disuncesiyle biz galisanlar siirekli yenilenmeyi ve kaliteli bir kurumsal kiiltiiri kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Okulumuzu; tarimsal egitimin merkezi haline getirmek, en biyik hedefimiz
olacaktir.

Bu hedeflerimizi gergeklestirmek ve kaliteli bir kurumsal kiltiriimazi olugturmak igin;
egitim ve 6gretim basta olmak lzere insan kaynaklarini ve kurumsallagsmayi, sosyal faaliyetleri, alt
yaplyl, toplumlar ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.
Erdemli Akdeniz Anadolu Lisesi olarak en biyik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek
degil, girdikleri her tlrli ortamda cevresindekilere i1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Turkiye Cumhuriyeti’ni daha da yikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki
her yilsonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
ERDEMLI AKDENIZ ANADOLU LISESI Ill. STRATEJIK PLANI (2024-2028)’ninda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne, uygulanmasinda yardimi
olacak tim personelimize ve velilerimize tesekkir ediyoruz.

Mustafa TAT
OKkul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir butiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik slrecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin  hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar bitinidar. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek mimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak Gizere paydas anketi, toplanti ve gértismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.STRATEJIiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gigli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat
ve tehditler gbz 6ninde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulasmak lzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

STRATEJIiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Erdemli Akdeniz Anadolu Lisesi’'nin 2024-2028 yillarina
donik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.



Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin baskanliginda, bir okul midur yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu dyeleri

ERDEMLI AKDENiZ ANADOLU LiSESi STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 MUSTAFA TAT Okul Mudura Komisyon Bagkani
2  AHMET CINAR Mudur Bagyardimcisi Komisyon Uyesi
3  KEMAL SAHIN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  SUNA YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  AHMET ARS Yénetim kurulu tyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

ERDEMLI AKDENiZ ANADOLU LiSESi STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi Soyadi Gorevi
1 EMINE YAVUZ Miidiir Yardimaisi Komisyon Uyesi
2 SAVASESER Ogretmen Komisyon Uyesi
3 OMER KALAY Ogretmen Komisyon Uyesi
4  MEHMET SELIM GULER Gonalla Veli Komisyon Uyesi
1.2.PLANLAMA SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Stratejik planlama hazirlik slireci katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar Ust kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gergeklestirilmistir.



BOLUM 2:DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Gugll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1.0OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

Erdemli 1954 yilinda ilge olunca bir ortaokula ihtiyag duyuldu.

Ortaokul acilmasi i¢in ¢alismalar bagladi. Erdemli esrafindan hact Omer Var, Alata
Mabhallesi karayer mevkiindeki arsasini ortaokul yeri olarak bagisladi.

Bagislanan arsa iizerine devlet vatandas igbirligi ile planli, projeli olarak 6 derslikli {istii ¢atili
ve kiremit ortiilii ilk ortaokul binas1 yapildu.

Okulun adi “ Erdemli Ortaokulu “ oldu. Okulumuz ilk olarak 1958-1959 6gretim
yilinda 18 Aralik 1958 pazartesi giinii erdemli ortaokulu adi ile egitim 6gretime agilmustir.
Acildigr 1957-1958 ogretim yilinda 49 6grencisi ve 4 6gretmeni vardi. Okulumuzun ilk
miidiirii Mustata KUCUK idi. Erdemli ortaokulu ilk mezununu 1960-1961 &gretim yilinda
verdi.

Okulun 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle bina yetersiz kaldi. Cevredeki arsa
istimlak edilerek simdiki “ a blok ““ dedigimiz bina yapildi. Bu bina da 1969-1970 &gretim
yilinda hizmete girdi.

Ilgemizde liseye duyulan ihtiyag giin gegtikge daha da artt1.1970-1971 6gretim yilinda lisenin
acilmasiyla erdemli ortaokulu’nun adi da Erdemli Lisesi olarak degistirildi.

1975-1976 6gretim yilinda simdiki “ C blok “ dedigimiz bina hizmete girdi. Resim
atolyesi, miizik odasi, fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlar1 bu binada bulunmakta idi. Fakat
1997-1998 6gretim yilinda iki dersligi,1998—1999 6gretim yilinda bir dersligi valilik oluru ile
tamamen Erdemli ilkdgretim okuluna devredildi.

Ayrica simdiki 6gretmenler odamiz daha 6nce 1972-1973 6gretim yilinda hizmete
acilmigtir. Okulda 6grenci mevcudunun artisi sebebiyle mevcut binalar yetersiz kalinca
simdiki B blok dedigimiz bina yapildi. Planli projeli olarak 4 katl 27 derslikli 3 laboratuvarl
olarak 1978-1979 o6gretim yilinda egitim 6gretime agildi. B blok denilen bu binanin g¢atisi
aktigindan cat1 sokiilmiis ve beton mozaikle tekrar {izeri dokiilmiistiir.

Erdemli ortaokulu olarak 1958 yilinda ilk olarak yapilan 6 derslikli bina 1978—1979
ogretim yilinda ilkdgretime devredildi, ayn1 6gretim yilinda bu bina “ Erdemli ilkokulu”
olarak hizmete girdi. Erdemli ilkdgretim okulu binasi yapilinca kendi binasma tagindilar.
Bosalan 6 derslikli binada 20042005 6gretim yilinda erdemli Anadolu 6gretmen lisesi agildi.
Okulumuzun 6grenci mevcudunun artmasi {izerine Anadolu GSgretmen lisesi, 2006—-2007
ogretim yilinda Arpacbahsis Atatiirk ilkdgretim okulu pansiyon binasina tagimmustir.

1992-1993 6gretim yilinda 1600 kisilik kapali spor salonu ingaatina baglanmig, 2001
Haziran ayinda tamamlanmis, salona Atatiirk kapali spor salonu ismi verilmistir. Okulun ihata
duvar1 da yenilenmistir. Okulumuz 2014/2015 egitim &gretim yilinda Anadolu Lisesi’ne
doniistiiriilmiistiir; bu tarihten itibaren Erdemli Akdeniz Anadolu Lisesi olarak egitim
Ogretime devam etmektedir.
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2.2.UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRMESI

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme g¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2.3.MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yukumliliik (Gorevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi

beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

anlayisina uygun olarak yetistirmek. * [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5.
maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

yetistirerek hayata ve st 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * [Ikdgretim Kurumlari Yonetmeliginin 5.
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan maddesi

haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sé6zlegsmelere uygun olarak

haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini

yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.

2.4.UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIiZi

Ust Politika Belgeleri |

12. Kalkinma Plani Cumbhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanhgi Yillik Programi
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Millt Egitim Miidirligi Stratejik Plan

Erdemli ilge Millf Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani | 2024-2028 ERDEMLI MiLLi EGITiM MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI
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2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Geligimi

Fiziki ve Mali Destek

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi

. Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
. ZUmre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
. Mezunlar

. Stratejik Planlama islemleri

. ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

. Okul Glvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Rehberlik Faaliyetleri

WINRFPIONOODUERWNRWNRPRURMWNROOONODUVBARWNLR

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yurittlmesi
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2.6.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi icin Miidiirligiimiiziin etkilesim i¢inde bulundugu dis ve i¢ paydaglarin
gorisleri anket, toplanti gibi ¢aligmalarla alinmigtir.

Stratejik Planin sadece {iist yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas
yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz
etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri
yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas
odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren okulumuz tiim paydaslarin goriis, talep, dneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Erdemli Akdeniz Anadolu
Lisesi, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda bagta i¢
paydaslar olmak tiizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel ydnetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi okul ¢alisanlari ile velilere
anketler diizenlemis anket sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Ayrica yiiz ylize goriismeler de yapilmistir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olglide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Son olarak Erdemli Akdeniz Anadolu Lisesi paydaslari, i¢ paydaglar, dis paydaslar ve
yararlanic1 temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik
konumlar belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde agamalar;

= Paydaslar tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= Gorlis ve Onerilerin alinmasi seklindedir.
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OKUL
MUDURD

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL MUDUR
YARDIMCIS|

PAYDASLARIN BELIRLENMESI

PAYDAS LISTESI

PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS IC-DIS
Bakanlhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
11 Milli Egitim Midiirligi Idari konularda isbirligi ve destek Dis
Okul yéneticileri Yetki ve organizasyon ic
Ders Ogretmenleri Egitim ve dgretimin niteligi ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik ic
Memur Mali ve ayni yonetim destegi ic
Hizmetli Yardime1 hizmetler ic
Ogrenciler Hizmetten yararlanan ic
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan ic
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi Dis
Velilerimiz Tedarikei Dis
Kantin igletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi ic
Belediye Baskanligi Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmasi Dis
Saglik kuruluslar Ogrencilerin saghginin korunmasi Dis
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama ic
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Erdemli Kaymakamhigi

W

ilge Milli Egitim Mid{rligi idare ve N
Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudurlikleri

RAM

Erdemli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidirltgi
Erdemli lige Saglik MUdurluga

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidurltgi
Mahalle Muhtarhigi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya

lige Emniyet Mudurluga

ilge MUftaliga

2. 2 =2 =2

BAE D W R W R W W WEAR WWLWLVEWUL W

2222 2 2 2 2 2 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

W

AR D WA W R W WWRARWULLWULLWLLWV WL

W

AR D WA W R WWWR WVLOVWOV WKV WV

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME
ANKETI SONUCU

Sira MADDELER SONUC
No
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. ~ 3,75/5

2 Okul miidiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,67/5
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,42/5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,42/5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,50/5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri 3,50/5
almir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 3,75/5
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,50/5
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,25/5
10  Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,67/5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00/5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,50/5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 2,50/5
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 DISIPLIN DISIPLIN
2 GUVENLIK ULASIM

3 TEMIZLiK KONUM



Sira

No

11

12

13

14

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiIi DEGERLENDIRME

ANKETIi SONUCU

MADDELER SONUC

Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 3,83/5
Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,33/5
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.  3,92/5
Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 3,83/5
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,33/5
Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,75/5
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. = 2,92/5
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,58/5
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 3,67/5
caligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini 3,83/5
tesvik etmektedir.

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4,00/5

alanlarmi vs. ¢aliganlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler = 3,33/5
yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,08/5
giincellerim.

Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 DISIPLIN ULASIM
2 YARATICILIK VE DERS SAATI FAZLALIGI
YENILIKCILIK
3 UYGULAMALI DERSLER OGRENCI
HAZIRBULUNUSLUGU
4 ILETISIM NOBET
5 TEMIiZLiK VELI iLGiSiZLiGi
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERiI DEGERLENDIRME ANKETI

Sira

No

1
2
3
4
5

~N

10
11
12
13

14

SONUCU
MADDELER

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlarryla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim
diistiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

SONUC
LAR

4,5/5
5/5
4,53/5
4,42/5
3,50/5

4,12/5
4,26/5
3,33/5

4,42/5

4,42/5
4,60/5
4,22/5
3,25/5

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

Mliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 DISIPLIN ULASIM
2 [LETISIM YOL GUVENLIGI
3 TEMIZLIK OKULUN ADI(TANINIRLIGI)
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2.7.KURUM ICi ANALIZi

2.7.1.TESKILAT YAPISI
OKULUN TESKILAT YAPISI

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BiRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI B2 KURULLAR

KOMISYONLAR

BURO HiZMETLERi

YARDIM CI HIZMETLER

OGRETMENLER B ——— ] ZUMRE OGRETMENLERi

SINIF REHBER

GERETMENLERI =l PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULUPLERi




2.7.2.- INSAN KAYNAKLARI

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyon el amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendiriimesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biylik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Erdemli Akdeniz Anadolu Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine G6ére Dagihm

Okul Madari 1 1
Mudur yardimcilari 1 1 1 3 4
Brans Ogretmenleri 5 3 8 39 36 75
Rehber Ogretmen 1 3 4
Ascl ve Yardimci 3 3 1 1 3 3
Personeller
Memur 1 1 1 1
Glvenlik Gorevlisi 1 1
TOPLAM 9 87 2 5
Hizmet Stireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayis1
1-4 Y1l 5
5-6 Y1l 2
7-10 Y1l 1
10 Y1l ve Uzeri 69

Konulara gére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi1

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 1 1 1
Miidiir Bas Yardimcilari 1 1 1
Miidiir Yardimcilari 4 4 4



Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 42 45 42 45

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti ilgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
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2.7.3.TEKNOLOJIK DUZEY

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida

kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel

is

ve islemlerin blylk bolimi ydratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulasilarak ¢alismalar yuritilmektedir. Madirliglimiz resmi yazismalari elektronik ortamda

Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar Takimi 13 13 13

Diziisti Bilgisayar 5 5 5

Yazici 10 11 15

Akill Tahta 42 42 42

Tarayici 2

Projektor 1 1 1

Tablo Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 2

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 3

Resim Odasi X X

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4.MALI KAYNAKLAR

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 19.551,96 73.553,80 179.197,50
Kii¢iik Onarim 16.571,86 19.251,20
Elektrik Onarimi 26.759,06 25.339,00
Biiro Makinalar 59.737.66 176.624,63 21.103,80 414.299.09 4.630,80
Harcamalari

Kira Geliri

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 28.578,00 31.557,61 164.135,03
GENEL 48.129,96 169.546,13 392.553,53
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2.8.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi

Giiclii Yonler
Ogrenciler

Okul terki yapan 6grenci sayimizin gok az olmasi

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerlegke

Donanim
Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Zayif Yonler
Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Y6netim Siiregleri
iletisim Siiregleri

Ogrencilerimizin okul etkinliklerine katilmaya istekli olmasi

Personelimizin hizmet igi egitim vb. yollarla siirekli kendini yenilemesi ve buna
istekli olmasi

Personelimizin tamaminin teknolojik arag ve yazilimlari kullanmasi ve bununla
ilgili egitimler almis olmasi.

Personelimizin %95’tintin kadrolu olmasi.

Personelimizin egitim diizeyinin yliksek olmasi.

Personelimizin fedakarca galismalar yapiyor olmasi

Personelimizin %90’s1 Uzman 6gretmen

Personelimizin %5 Basogretmendir.

Velilerle gugli bir iletisimin olmasi

Yerleskemizin genis olmasi

Binamizin yeni olmasi sebebiyle alt yapisinin yenilik ve teknolojiye uygun olmasi
Teknoloji kullanimi konusunda personel ve 6grencilerin istekli olmasi

Tim siniflarimizda internet baglantisinin ve etkilesimli tahta, yazici vs olmasi
Okul aile birligi gelirlerinin yeterli diizeyde olmasi

Okul kantin kira gelirinin olmasi

Okulumuzun ilge genelindeki imajinin gok iyi olmasi

Uygulanan ¢agdas bir yonetim yaklasiminin olmasi

Okul yoneticilerinin yetkinlik diizeylerinin yiksek olmasi

Okul aile birliklerinin olumlu ¢alismalar yapmasi

Egitim 0gretim hizmetlerinden paydaslarimizin ¢gogunlugunun memnun olmasi.
Dis gevre ile glicl bir isbirligi gelenegi olmasi

Paydaglarimizin isbirligine agik olmasi

Ogrencilerimizin akademik diizeylerinin ve farkindaliklarinin diisiik olmasi
Devamsizlik oranin yiiksek olmasi

Calismak durumunda olan 6grenci sayimizin beklenenin lizerinde olmasi
(ortalama 10’dal)

Risk grubuna giren 6grenci sayimizin yiiksek olmasi

Parcalanmis aile grubunda 6grenci sayimizin fazla olmasi (260 )
Ogrencimizin, gelecek beklentilerinin ve umutlarinin diisitk olmasi

Veliye ve galisanlara dontiik programlarin yapilmamasi

Velilere yonelik aktivitelerin az olmasi

Velilerin seminer vb. programlara katilmaya isteksiz olmasi

Velilerimizin egitim diizeyinin dustik olmasi (%50’sinin)

Yerleskenin genis olmasi sebebiyle kontroliinlin zor olmasi

Bina zemininin yeterince saglam olmamasi

Binamizin yapi kalitesinin diisiik olmasi

Gelirimizin tam olarak istenen diizeyde olmamasi
Kurumsal hafizanin olmamasi
Alinan basarili sonuglarin paydaslarla yeterli diizeyde paylasilamamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitimin lilkenin en 6ncelikli alani olmasi
Milli Egitim Bakanhgi’nin biitgesinin artmasi ve merkezi biitceden en biiyiik
[EVIELEN

Yerel yonetimlerin okullara destek olmaya istekli olmalari.
Tarim yatirimlarina devlet destegi olmasi.

Her mevsim tarim imkanlarinin olmasi

Her mevsimde tarim sektoriinde is kapasitesinin olmasi.

iklimin yumusak olmasi nedeniyle isinma giderlerinin diisiik olmasi.
Ortii alti sebze meyve iiretiminin yayginlasmasi.

isgiicti kapasitesinin yiiksek olmasi.

Paydaslarimizin isbirligine agik olmalari.

ilcede kakli bir kiiltiiriin olmasi

ilce halkinin egitime olan ilgilerinin yiiksek olmasi

Toplumda okula ve 6gretmene olan giliven.

Saglam temelli bir aile yapisinin olmasi

Bolgede kokla kiiltiire bagh olarak gelisen geleneklerin yasatiimasi.
Aile yapisinin glgli olmasi

Yore insaninin isbirligine agik olmasi

Devlet ve millet sevgisi ve bagliliginin yliksek olmasi

Sosyal olaylara duyarhhgin yiksek olmasi.

Egitim camiasinin saygin bir yerinin olmasi.

Egitimcilerin meslek etigine baghliklarinin yiksek olmasi

Ogrenci velilerinin egitime ¢ok duyarli olmasi ve &nem vermesi.
Yérede yogunluk gosteren dnemli bir hastaligin olmamasi
Okulumuzda fiber internet baglantisinin ve etkilesimli tahtalarin olmasi.
Bakanligimizin e-devlet uygulamalarini yayginlastirmis olmasi.
Meb EBA gibi e-6grenme imkanlarinin olmasi.

Yore halkinin teknolojiye olan ilgilerinin ylksek olmasi.

ilce, il MEM ve Bakanligimizin stratejik planinin yapilmis olmasi

Cagdas bir yonetim yaklasiminin (stratejik yonetim) uygulamaya konulmasi
Atama ve yer degistirmelerin elektronik ortamda yapilmasi

Tarim ile ilgili kurulmus kurum ve kuruluslarin olmasi ve aktif galismalari
Personelin disiplin suglarinin az olmasi.

Bolgede su ve havanin temiz olmasi.

Bdlgenin ormanlik bir alan olmasi.

Verimli bir toprak yapisinin olmasi

iklimin 6rti alti tarima uygun olmasi.

Sulu tarimda damla sulama sistemine gegilmesi.
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Tehditler
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tarim dayali sanayinin olmamasi

Uretim ve imalat sanayinin olmamasi

Kooperatifciligin yayginlasmamasi

Milli Egitim Bakanhig’’nin biitcesinin dolayisiyla ilge Milli Egitim
MudurlGglimiizin bitgesinin yetersiz olmasi

is kapasitesinin tarim sektérii haricinde dar olmasi

ilce halkinin tarim disinda gelir kaynaginin olmamasi

ilce halkinin her yil sabit miktarda bir gelirinin olmamasi. ( Gelirin yillara gére
degiskenlik gostermesi)

Tarim Urdnleri fiyatlarinin yillara gére degiskenlik gostermesi

Ogrenci velilerinin gelirlerinin ancak zorunlu ihtiyaglarini karsilayabilmesi
nedeniyle egitime yeterince bltce ayiramamasi.

Hayirsever katkilarinin az ve daginik olmasi

Tarim isciliginin gelirinin distk olmasi (Gunlik 250 TL)

Tarim yapmak igin toprak isleme maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi.

Su kaynaklarinin derin vadilerde olmasi nedeniyle suyun tarla bahgelere getirme
maliyetinin fazla olmasi.

Tarim alaninda galisan Ureticilerin egitimsiz olmasi.

ilcemizde sosyal aktivite alanlarinin (sinema, tiyatro vs) ve etkinliklerinin az
olmasi

Ailelerin gogunun 6grencisinden yiiksek akademik basari beklemesi

Toplumda gengler arasinda madde kullaniminin giderek artmasi,maddeye
ulagimin giderek kolaylasmasi ve madde kullanmaya baslama yasinin giderek
diismesi

Ailelerin gocuklari ile akademik ve psikolojik anlamda yeterince ilgilenmemeleri
internet ve teknoloji bagimliliginin yayginlasmasi

Ogrencilerin okulda evlerinde akilli telefonla ¢ok vakit gegirmeleri

internet kafe vb. isletmelerin siki denetim ve kontrol edilmemesi

Biirokrasinin fazla olmasi nedeniyle sosyal-kiltirel etkinliklerin yapiimasinda
yasanan zorluklardan dolayi bu etkinliklerin sayisinin az olmasi

il MEM ve Bakanligimizin stratejik planinin uygulanma calismalarinda belirsizlik
olmasi

Cok karmasik ve fazla mevzuatin olmasi,

Ders mufredatinin ¢ok fazla olmasi

GUnlik ders sayisinin ¢ok fazla olmasi sebebiyle 6grencilerin dikkatlerinin
zamanla dagilmasi

Su kaynaklarinin her gegen giin azalmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slrecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltlrd, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1
2
3
4

Tasimali egitimin problemli olmasi
Devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi
Okul terklerinin olmasi

DYK’larda devamsizligin olmasi

A WN -

Ogrencilerin Yil Sonu Basari Puan Ortalamalarinin istenen Seviyede Olmamasi
Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisinin Yetersiz Olmasi

Ogrenci Sagliginin korunmasi calismalari

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere (sosyal etkinlikler)
katihminin diisiik olmasi

Ust Egitim Kurumlarinin Tanitiimasi

Okul/Sinif Kitapligindaki Kitap Sayisinin ve okunma oranlarinin arttirilmasi

Okul Rehberlik Hizmetlerin gelistirilmesi

Sinif tekrari yapan 6grencilerin olmasi

Hizmet i¢i Egitimin yayginlastiriimasi

Ogrencilere kitap okuma aliskanliginin kazandiriimasi

Okul sagligi, temizligi ve glivenliginin gelistirilmesi

Velilerin egitim vb. alanlarda bilgi ve beceri diizeyinin gelistirilmesi

Yetistirici ve destekleyici kurslara katilimin ve kurslarin niteliginin arttiriimasi
Mezun Olan Ogrencilerden Bir Ust Ogrenime Devam etmeyen dgrencilerin olmasi
Uluslararasi hareketlilik projeleri hazirlanmamasi

Kaygi duizeyinin gerekenden disiik olmasi sebebiyle akademik basarilarinin dismesi
Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
dlizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencilerin ders disinda 8grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici
distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
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Calisanlarin akademik egitime yiiksek lisans vb katiliminin diisiik olmasi
Hizmet igi egitime katilimin diisiik olmasi

Cahsanlarin édullendirilmemesi

Fiziki imkanlarin yetersiz olmasi

Engellilerin erisimine yonelik diizenlemelerde eksiklik olmasi

Teknolojik donanim bakim ve onariminin yapilmasinda zorluklar yasanmasi

Veriye dayal yonetim igin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamig olmasi

OO\IChU'I-hUJNI—“

Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi

BOLUM 3:GELECEGE BAKIS

3.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.2 MiISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekdgrenime
yonelmis, kendine giivenen, cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kurabilen, toplumsal degerlere
duyarli, olaylar1 ¢ok yonlii ve objektif olarak degerlendirebilen, cagin gelisen ihtiyaclarina
cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip, yabanci dili diinyadaki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izleyebilecek diizeyde kullanabilen, liderlik 6zelliklerinin yaninda isbirligi ve ekip
caligmalarma yatkin bireyler olarak yetistirmektir

3.3 VIZYONUMUZ

Daha iyi bir gelecek i¢in; Sorumluluk sahibi, kendine giivenen, arastirmaci bireyler
yetistiren drnek bir egitim kurumu olmak.
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3.4 TEMEL DEGERLER

L IR IR N R R B R IR R R 2

ILKELERIMIZ:

Okulumuzda biitiin iliskiler karsilikli giiven {izerine kurulmustur.
Adaleti kendine ilke edinen bir kurumuz.

Okulda yapilan faaliyetlerde katilimcilik ve demokratik anlayis esastir.
Tiim paydaslarimizla agik iletisim ve empati kurariz.

Kurum olarak herkese hosgorii ile yaklasiriz.

Egitimde yenilik¢i ve gelisimcei bir anlayisa sahibiz.

Kaynaklarimizin kullaniminda tutumluluk anlayisi hakimdir.
Okulumuz ¢alisanlar1 sorumluluk bilincine sahip olarak hareket eder.
Okulumuzda saygi esastir

Islerimiz ve iliskilerimiz etik degerler iizerine kuruludur.

Bilgiyi kesfeden, buldugunu kullanan, elde ettiklerini paylasan kurumuz.

DEGERLERIMIZ:

Giivenirlilik

Adalet

Katilimeilik

Empati

Hosgoru
Bilimsellik
Tutumluluk
Sorumluluk anlayis
Saygi

Etik degerlere baglilik
Etkin Iletisim

Sevgi

Vatan Sevgisi
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
4.1 AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE EYLEMLER
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi ve yabanci 6grencilerin
egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklari okullagma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef :

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Aciklama [SA1]: Gostergeler aynen
alinabilir. Okullar igin sizlerle
paylasilan hedef kartlari listesinde
kendi turleriniz igin belirtilen
gostergelerden de okul/ kurumunuz
icin uygun olan gostergeleri segebiliriz,
ayrica listede belirtilen temel
gostergelerin yani sira kendileriniz de
gosterge ekleyebilirlersiniz.

Aciklama [$A2]: Hedefe etkisi
kismindaki genel toplam 100 olmall.
ilgili hedefe ulasmada her bir
gostergenin ne kadar oranda etkili
oldugu yazilir. Yeni performans
gostergesi eklendiginde ya da
¢ikarildiginda bu sutundaki genel
toplamin 100 olacagi diistinulmelidir.

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
. ) Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi _
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 20
olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirli- | say, 10
0zlrstiz devamsizlik yapan 6grenci
sayisi/orani Oran 10
P.G. 1.1.4. Surekli devamsizlik Sayi 10
yapan 0grenci sayisi Oran 10
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci | Sayi 10
sayisi ve orani Oran 10
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 10
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani (%)
lKoordinatﬁr Birim\ Okul mudur/ Madur yardimcisi
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1 Aciklama [SA3]: Hedefin

gergeklesmesi ile ilgili ttim
faaliyetlerin koordine
edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun
idaresi, rehberlik servisi, zimre
bagkanlari vb. gibi).




lis birligi yapilacak birimleﬂ Brang Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

- ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

Aciklama [$SA4]: Hedefin
gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin
gerceklestiriimesinde sorumluluklari
olan birimlerdir.

Riskler

ynfnrch kalmasi N
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Aciklama [SA5]: Hedefin
gerceklesmesini etkileyebilecek en
fazla beg riske yer verilir.

S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yurutilecektir.
S.1.2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalk ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.1.3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler

btratejileﬂ

gnli§firi|nrnl{1’ir

S.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak galismalar yapilacaktir.

S.1.6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri

Aciklama [SA6]: Hedefin
gergeklestirilmesi igin 6rnek stratejiler
verilmistir. Hedeflerin nasil
gerceklestirilecegine yonelik en fazla
bes stratejiye maddeler halinde yer
verilir. Diger stratejiler iginde ayni
seyler gegerli olacaktir.

icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek igin ¢alismalar yUratllecektir.

]Maliyet Tahmini =

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Aciklama [SA7]: Hedefin
gerceklesmesine iligkin ihtiyag duyulan
toplam tahmini maliyete yer verilir.

- Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili

Aciklama [SA8]: Durum analizi
sonuglarindan elde edilmis ve
belirlenen hedefe gerekge olabilecek
en fazla bes maddeye yer verilir.

rTeSPit'eﬂ rehberlik y:pllm:mncl
-Destekleme ve Yetistirme Kurslar’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

lihtiya;laﬁ - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmasi

2023 2024 2025 2026 2027

Aciklama [$A9]: Tespit edilen
ihtiyag ya da sorun alanlarina
yonelik ortaya konulan ¢oziimleri
iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %80 %83 %81 %90 = %85 = %86
okula kayit yaptiranlarin oran (%)

PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarmn %90 %92 %94  %9% %98 %90
orant (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 %6 %5 %4 %4,5 %3 %2
gun ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.d.  Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan %2 %2 %3 %4 %5 %5
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Eylemler

1 Egitime Erisim Faaliyeti Ogrenci isleri miid. yard Her ay
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2 Okul tanitim faaliyeti Tanitim Ekibi Yil boyu

3 Tasima faaliyeti Tasimadan sorumlu mud. yard Her ay

4 Devam takip faaliyeti Ogrenci isleri miid. yard Her ay

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Okulumuzda, egitimin her kademesindeki bireyin ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmasini saglayacak kaliteli egitim ortamlar1 hazirlamak
ve bir iist 6grenim kurumuna gegiste hareketlilik diizeyi yliksek bireyler yetistirmek igin; smif
temelli bagar1 diizeyleri, standartlar ve yeterlilikler belirleyerek c¢oklu degerlendirme
sistemleri kurup, 6grenci bagsar1 ve kazamimlarmi siirekli olglip izleyerek, yeni 6gretim
yontemleri gelistirip, uygulamalari siirdiiriilebilir siire¢ yonetimi yaklasimiyla siirekli
iyilestirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.1
Her egitim kademesindeki 6grencilerimizin basari ve kazanimlarini stirekli izleyip degerlendirerek, yeni

Ogretim programlari, egitim materyalleri ve rehberlik hizmetleri ile gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS
YILLAR
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1 OgrencilerinYil 9. Sinif 65 68 69 72 75 75
Sonu Basari Puan 10. Sinif 60 63 65 67 71 70
Ortalamalari 11. Sinif 65 70 72 78 80 75

12. Sinif 80 83 84 85 85 80
PG 2.1.2 Ogrenci Basina Okunan Kitap 4 3 5 6 7 7
Sayisi
PG 2.1.3 Ogrenci Sagligina Yonelik 3 4 3 4 5 5
Diizenlenen Egitim Sayisi
PG 2.1.4 Ogrenci Sagligina Yonelik Takip 1 1 1 1 1 1
Edilen Protokol Sayisi
PG 2.1.5 Sagliga Yonelik Yuritilen Proje 1 0 1 1 0 1
Sayisi
PG 2.1.6 Katilinilan ilge Bazinda 3 2 2 2 3 3
Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayisi
PG 2.1.7 Okul bazinda diizenlenen etkinlik 10 11 12 13 13 15
sayisl
PG 2.1.8 Sosyal Etkinliklere Katilan Ogrenci %50 %52 %55 %63 %65 %67
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Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani (
%)

PG 2.1.9 Okul Rehberlik Hizmetlerinden
Yararlanan Ogrenci Orani (% )

PG 2.1.10 Okul Rehberlik Hizmetlerinden
Yararlanan Veli Orani (% )

PG 2.1.11 Hizmet igi Egitime Katilan
Yénetici Ve Ogretmen Sayisi

PG 2.1.12 Hizmet igi Egitim Alan Rehber
Ogretmen Sayisi

PG 2.1.13 Bir Egitim ve Ogretim Siiresinde
Sanat, Bilim, Kltlr ve Spor Alanlarindan
En Az 1 Faaliyete katilan Ogrenci Orani (%)
PG 2.1.16 iftihar Belgesi Alan Ogrenci
Orani (%)

PG 2.1.17 Takdir veya Tesekkiir Belgesi
Alan Ogrenci Orani (%)

PG 2.1.18 Alinan sertifika sayisi (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul Sertifikasi
vs.)

PG 2.1.19 Ust Egitim Kurumlarinin
Tanitildig Etkinlik Sayisi

PG 2.1.20 Sosyal Etkinliklere Katilan Veli
Sayisi

PG 2.1. 21 Okul/Sinif Kitapligindaki Toplam
Kitap Sayisi

PG 2.1. 22 Okulda Diizenlenen Sergi Sayisi
PG 2.1. 23 Dogal kaynaklarin Korunmasina
Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayis

PG 2.1. 24 Okulca Diizenlenen Veli Egitimi
Sayisi

PG 2.1. 25 Okulca Diizenlenen Veli
Egitimine Katilan Veli Sayisi

PG 2.1.26 Agilan DYK Katilan Ogrencilerin
Tiim Ogrencilere Orani

%80

%15

40

%67

%10

%18

30

1500

170

%8

%85

%16

42

%69

%5

%20

40

1550

180

%12

%86

%16

43

%73

%5

%22

40

1600

200

%12

%87

%18

45

%75

%5

%23

50

1650

220

%15

%89

%17

47

%81

%5

%24

60

1700

300

%16

%91

%20

51

%85

%5

%25

70

1800

320

%16

33



Eylemler

1 Egitim Ogretim Faaliyeti Ogrenci Isleri Miid. Her ay
Yard.

2 Sosyal Etkinlikler Faaliyeti Ogrenci Isleri Mid.  Heray
Yard.

3 Sergifaaliyeti Ogrenci Isleri Mid. Her yil mayis ayi
Yard.

4 Rehberlik Faaliyeti Rehber 6gretmen Her ay

5  Koruyucu Saghk Hizmetleri Faaliyeti Ogrenci Isleri Miid. Heray
Yard.

6  Olgme ve Degerlendirme Faaliyeti Ogrenci Isleri Mid. Heray
Yard.

7  Okul ici Egitim Faaliyeti Personel mud. Yard. Her vyl eylil ve

haziran aylari

8  Odillendirme Faaliyeti Ogrenci Isleri Miid. Her yil haziran ayi
Yard.

9  Veli egitimi faaliyeti Rehber 6gretmen Her ay

10 | Hizmet igi egitim faaliyeti Personel mld. Yard = Her ay

11  Kurs faaliyeti (DYK) Ogrenci Isleri Mid. ilgili aylarda
Yard.

STRATEJIK HEDEF 2.2
Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimizin, bir Gist 6grenime devam edenlerin sayisinin arttirilmasini
saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS HEDEF
YILLAR
2023 2024 2025 2026 2027 2028
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PG 2.2.1 Mezun Olan Ogrencilerden Bir Ust = %20 %25 %30 %32 %40 %45
Ogrenime Devam Edenlerin Orani

Eylemler

1 Mezunlari izleme Faaliyeti Tanitim ve HerAy
Mezunlari  izleme
Komisyonu

STRATEJiK HEDEF 2.3
Ogretmen ve dgrencilerimizin uluslararasi projelere katilim oranlarinin arttirilarak yabanci dil ve
hareketlilik diizeyini ylikseltmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS HEDEF

YIL

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Hazirlanan Uluslararasi Proje 2 2 2 1 2 3
Sayisi
PG 2.3.2 Kabul Edilen Uluslararasi Proje 1 1 1 1 1 1
Sayisi
PG 2.3.3 Uluslararasi Hareketlilik 0 0 4 4 5 5
Programlarina/Projelerine Katilan
Ogretmen Sayisi
PG 2.3.4 Uluslararasi Hareketlilik 0 10 12 15 15 18
Programlarina/ Projelerine Katilan Ogrenci
Sayisi
PG 2.3.5 Dyned Sisteminde Girisi Yapilan 0 0 0 0 0 0
Ogrenci Orani
PG 2.3.6 Dyned Sistemine Giris Yapan 0 0 0 0 0 0
Ogrencilerden Dyned’i kullananlarin
Toplam Ogrencilere Orani (%)
PG 2.3.7 Yabanci Dil Dersi Not Ortalamasi 60 60 62 65 67 68

Eylemler
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1  DYNED Projesi ingilizce Ogretmeni  yapilmadi

2 Uluslararasi Hareketlilik Projesi ( AB Projesi) = Fuat  Eroglu-Bircan 2023

Kilbas
3 E-Twinnnig projeleri Burgin Erol 2023
Eylemler
1  DYNED Projesi ingilizce Ogretmeni  Yapilmadi

2 Uluslararasi Hareketlilik Projesi ( AB Projesi) | ingilizce Ogretmeni Yil boyunca

3 E-Twinnnig projeleri Tdm 6gretmenler Yil boyunca

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okulumuzun kurumsal kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim yaklagimi
ile gelismesi ve yOnetim organizasyonu, insan kaynaklari, beseri ve teknolojik alt yapi
alanlarinda kapasitesini arttirmak i¢in, plan donemi siiresince; Olgiilebilir, analiz edilebilir ve
kontrol edilebilir bir yonetim yapis1 olusturarak stratejilerin hayat bulmasini saglamak, insan
kaynaklarinin niteligini arttirmak, fiziki, mali ve teknolojik alt yapiyr vizyona tasiyacak
sekilde iyilestirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1
Okulumuz insan kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanmak igin; personelin planlanmasi,
gorevlendirilmesi, degerlendirilmesi ve 6diillendirmesine yonelik objektif bir degerlendirme sistemi

olusturup, planh egitimlerle kariyer gelisimine katkida bulunarak niteliginin gelistirilmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS HEDEF

YIL

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 7 7 7 8 8 9
PG 3.1.2 Yiiksek Lisans Yapan Personelin Tum | 20 20 20 25 25 25
Personele Orani (%)
PG 3.1.3 Katilim Saglanan Mahalli Hizmetigi 6 6 6 6 7 8
Egitim Sayisi
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PG 3.1.4 Mahalli Hizmetigi Egitime Katilan 73 74 74 76 76 80
Personel Sayisi

PG 3.1.5 Odiil Verilmesi Teklif Edilen Personel = 0 1 2 10 8 10
Sayisi
PG 3.1.6 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 13 13 14 14 15 15
Sayisi
Eylemler

1 Kisisel Gelisimi Destekleme Faaliyeti Personel Mid. Yard  Yil boyunca

2 Hizmet ici Egitim Faaliyeti Personel Mid. Yard  Yil boyunca

3 Okul ici Egitim faaliyeti Personel Mid. Yard  Yil boyunca

4 Odiillendirme Faaliyeti Okul Muduri Yil boyunca

STRATEJIK HEDEF 3.2
Okulumuzda ihtiyag duyulan egitim tesislerinin yapilmasi, donatilmasi, gelistirilmesi ve saglikli
egitim ortamlarinin hazirlanmasinda, Okul Aile Birligimiz butge olanaklari, hayirsever katkilari, sivil

toplum kuruluslarindan elde edilen finansal kaynaklari etkin ve verimli kullanmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMis HEDEF

YILLAR

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.2.1 Fiziki imkanlari iyilestirilen | 1 1 1 1 1 1

Ve Alt Yapi Eksiklikleri Giderilen
Bolum/Egitim Tesisi Sayisi

PG 3.2.2 Yeni Yapilan Derslik Sayisi 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.3 Donatilacak Sinif 0 0 1 1 2 3
/Bolim/Tesis Sayisi

PG 3.2.4 Derslik Basina Dlisen 26 26 26 27 28 29
Ogrenci Sayisi

PG 3.2.5 Engellilerin Kullanimina 0 0 1 1 2 2
Yonelik Yapilan Dizenleme Sayisi

PG 3.2.6 Kurulumu Tamamlanan 42 42 42 42 42 42
Tablet Veya Etkilesimli Tahta sayisi

PG 3.2.7 Yeni Alinan Bilgisayar Sayisi | 0 0 5 5 10 10
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PG 3.2. 8 Yeni Alinan projeksiyon, 0 0 1 1 2 2
fotokopi Mak, Yazici, Tv vs. Sayisi

Eylemler
1 Bakim Onarim faaliyeti Okul Madiri Yaz tatili
2 Donatim Faaliyeti Okul Madari Yaz tatili
3 Fatih Projesi Okul Madiri Yaz tatili

STRATEJIK HEDEF 3.3
Plan doneminde siirdirilebilir siire¢ yonetimi ile kurumun dnceliklerine odakli sistematik bir
yaklasim gelistirerek faaliyetleri dlgulebilir duruma getirip 6lgmek, verilerden hareketle strekli

iyilesme ve gelisimi saglayarak fonksiyonlar arasi iliskileri gliclendirmek, hizmeti alana odaklanmis
y6netim anlayisini benimseyerek hizli karar alabilmek ve yénetim kararlarinin alinmasinda katilimi,
¢ogulculugu ve seffafligi saglamak, sorumluluklari net olarak tanimlayarak kaynaklari daha etkin
kullanmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS
YIL
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.3.1 Rehberlik ve Denetimi Yapilan 0 0 50 75 85 100
Sinif Orani ( %)
PG 3.3.2 Rehberlik ve Denetimi Yapilan 0 0 50 75 85 100
Personel Orani (%)
PG 3.3.3 Rehberlik ve Denetimi Yapilan 0 0 45 50 55 60
Personelden 92 ve Uzeri Puan Alan
Personel Orani
PG 3.3.4 Gergeklestirilen Yetki Devri Sayisi | 0 0 1 1 1 1
Eylemler
1 Ders Rehberlik Faaliyeti Okul madara Birinci Kanaat Donemi
boyunca
2 Ders Denetimi faaliyeti Okul midaru ikinci  Kanaat  D&nemi
boyunca
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4.2.MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)
TOPLAM

BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme galigmalarini kapsar.
Planin yiirlirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, amag ve
hedeflere ne Olgiide ulasildigmin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini
amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program
hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

izleme degerlendirme siireci

izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme Zamam Siirec¢ Aciklamasi
Donemi
Birinci Her yilin Haziran ~ Gdostergelerin gergeklesme durumlar: hakkinda ~ Ocak
Donem ay1 igerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Haziran
ikinci Izleyen yilin Subat Tiim y1l
Donem ay1 sonuna kadar Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda

hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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